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Mensaje del Presidente

La seguridad
integral, un pilar
de nuestra
sostenibilidad

Apreciados Accionistas,

El 2024 nos ret6 en todo sentido. A pesar de que
la economia colombiana mostré recuperacién
moderada tras los aflos anteriores, impulsada en
parte por el sector agroindustrial, el panorama
continta siendo desafiante por factores como la
inflacion, la polarizacién social, la situacion
energética, entre otros aspectos.

Destacamos que, en un afo tan complejo para el
mercado en Colombia, en Grupo Bios consolidamos
nuestros negocios manteniendo la competitividad que
nos caracteriza y asi seguir posicionandonos como el
aliado clave de nuestros clientes y el mejor lugar para
trabajar del sector agroindustrial en nuestro pais.

Asi mismo, y teniéndolos como prioridad, el 2024
fue un ano en el que nos enfocamos en el cuidado
integral de nuestra gente. Nos sentimos orgullosos
del trabajo que venimos adelantando en materia de
bienestar, cuidando el ser y el hacer
Implementamos medidas de proteccion y atencién,
tanto en materia fisica como emocional y nos
enfocamos en crear una cultura del cuidado vy la
seguridad que llegue a todos los rincones.

La salud y el cuidado de quienes pertenecemos a
Grupo Bios son un pilar fundamental para la
sostenibilidad de nuestras operaciones, puesto que
somos alrededor de 8.000 personas que nos
levantamos dia tras dias para dar cumplimiento a ese
suefo que nos propusimos de nutrir a todos
desarrollando el campo colombiano.

A continuacién, y de la mano con nuestra Junta
Directiva, les entregamos los resultados de impacto
positivo que alcanzamos durante el retador 2024,
un aflo para la historia; agradeciéndoles, de nuevo, el
apoyo Y la confianza que depositan en todos quienes
pertenecemas a Grupo Bios.

o\ QdthMQ\[\
Sgntia L‘Fﬁiedrahita Montoya
Présidente Grupo Bios




NUESTRAS MARCAS

iEl 2024,
uh ano de
transformacion!

Decidimos cambiar y transformarnos
con el animo de estar todavia mas cerca
de todos: nuestros empleados, aliados,
clientes y amigos. Por eso, desarrollamos
una nueva imagen corporativa con la que
ahora decimos presente junto a nuestras
marcas y productos. Asi mismo, redefinimos
y ajustamos la forma como exponemos
nuestras unidades de negocio.

Asi estamos conformados para alcanzar
nuestro propdsito superior: nutrimos a

todos desarrollando el campo colombiano.

Unidad de negocio
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NUESTRO ENTORNO

2024:Un ano
desafiante que
transformoé la
percepcion del
riesgo estructural

El afo 2024 presentd importantes desafios para la
economia colombiana. A la constante incertidumbre
politica se sumdé un entorno econdmico inestable,
con un crecimiento moderado, en gran parte debido
a una recuperacion mas lenta del consumo de los
hogares en comparacidn con otros paises. Esta
situacion afectd los volumenes de ventas en todos
los sectores.

El balance limitado de reformas en los primeros dos
anos del actual gobierno y la evolucién del panorama
politico han moderado algunos de los riesgos
estructurales, como la posibilidad de una asamblea
constituyente. En su lugar, la atencion se ha dirigido a
iniciativas y reformas puntuales con impactos
especificos en distintos sectores productivos.

Durante el 2024 podria afirmarse
que el sector agropecuario
encontré surumbo

El sector agropecuario mostré un desempero superior
al de otros sectores de la economia. Segin las
mediciones de PIB disponibles, el agro experimenté
un crecimiento de mas del 10%, contribuyendo con
mas de un punto porcentual al PIB nacional, que
apenas crecio 1.7%.

Ademas, la dindmica del comercio exterior fue
favorable: las exportaciones agricolas y pecuarias
crecieron mas del 14% a lo largo del afio, impulsadas
por productos como el café y la industria bananera.
Solo en diciembre, las exportaciones agropecuarias
aumentaron un 29,5%, y ya en los primeros meses de
2025, los despachos de flores y aguacate alcanzaron
cifras récord.
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A pesar de este buen desempenfo, el sector aln
enfrenta retos significativos, particularmente en
productividad y seguridad. La situacion de orden
pUblico en algunas zonas agroindustriales sigue
siendo un factor de riesgo que podria impactar el
desempefio del sector en el mediano vy largo plazo.

El consumidor: clave en la
economia, pero alin con
dificultades

La economia colombiana sigue dependiendo en
gran medida del consumo de los hogares, ante las
limitaciones en inversion y exportaciones. En
2024, el gasto de los consumidores mostro altibajos,
con repuntes en meses especificos debido a la
estacionalidad, pero sin un crecimiento sostenido.
En términos reales, el gasto de los hogares crecio
alrededor del 2%, con una recuperacidn mas
marcada hacia la temporada navidefia.

Los alimentos siguen representando una proporcion
significativa del gasto familiar, con un 38% del
presupuesto total, dividido entre 30% en consumo
dentro del hogar y 8% fuera de casa. Esto es
importante si se tiene en cuenta que el gasto del
consumidor empez6 a fluir hacia otras categorias
como vehiculos o electrodomésticos.

El factor de mayor impacto en el consumo ha sido la
inflacion. Durante la segunda mitad del afio, el Indice
de Precios al Consumidor (IPC) mostré una tendencia




NUESTRO ENTORNO

a la baja, cerrando diciembre en 54%. Esta
reduccién, limitada por efecto de los mayores
precios de servicios regulados como electricidad y
arriendos, contribuyé a una recuperacion de la
confianza del consumidor y a una mayor disposicion
para la compra de bienes durables y semidurables.

Otro aspecto positivo es la reduccion del estrés
financiero de los hogares. La carga de deuda
sobre el ingreso familiar cayé en mas del 13%. A
esto se suma la disminucién de tasas de interés en
créditos de consumo y condiciones mas flexibles en
la concesidn de préstamos. También contribuyeron
a un mayor gasto de los hogares, las remesas, que
llegaros a $50 billones, y los ingresos derivados de
exportaciones como el café que inyectaron
recursos a multiples regiones del pais.

Una tasa de cambio manejable y
una situacion fiscal compleja

En medio de algunos movimientos asociados a
factores internacionales, la tasa de cambio en
Colombia estuvo en rangos esperables. Si bien la
diferencia entre el comienzo de aio $3.822 por dblar y
el cierre del ano $4.409 por doélar muestra una
devaluacion superior al 15%, en promedio la TRM se
mantuvo en $4.071 por délar, que resultd ser una cifra
manejable en medio de un escenario geopolitico
complejo.

En general la situacion del peso colombiano, en
comparacidén con otras divisas, mostrd una menor
percepcidon de riesgo de los agentes internacionales
sobre Colombia.

No obstante, ese mensaje de cierta estabilidad desde
la tasa de cambio, la situacion fiscal del pais se agravo
el aflo pasado, con un déficit total del 6,8% del PIB. Si
bien hubo una disminucién efectiva del recaudo
tributario en un poco méas de 12 billones, el problema
estuvo en que el gobierno central ha venido haciendo
presupuestos de gasto desfasados con la expectativa
de ajustarlos via nuevos tributos que al final no se
vuelven realidad en el escenario del Congreso.

Conclusion

El 2024 fue un aino de desafios, pero también de ajustes en la
percepcion de riesgo estructural. El sector agropecuario mostro
resiliencia y oportunidades de crecimiento, mientras que la
reduccion de la inflacion y una menor carga financiera para los
hogares permitieron una leve recuperacion del consumo; sin
embargo, la estabilidad macroeconomica dependera de la
capacidad del pais para manejar sus retos fiscales y de seguridad,
factores clave para la confianza de inversionistas y el crecimiento
sostenido en el futuro.

Contenido Nuestro Entorno gentileza de Saul Botero, Director General de RealRisk




NUESTRAS FINANZAS

En términos econémicos, el 2024 se puede resumir
como un ano de desempefio sobresaliente,
alcanzando cifras historicas en varios rubros
financieros. Esto nos permite no solo fortalecer
nuestros pilares de gestion financiera sino también
avanzar en la materializacion de nuestra estrategia
corporativa Grupo Bios.

El 2024 nos presenté un contexto macro en el que
la economia colombiana y con ella el gasto de los
hogares, si bien tuvieron un comportamiento
volatil, cierran el aflo con una tendencia positiva.
Esto nos permitid, después de un primer semestre
retador y un segundo semestre con mejor dindmica,
cerrar el afo en términos de volumenes con
crecimientos importantes, principalmente en
nuestros negocios B2B. Nuestros negocios de
Consumo Masivo no fueron ajenos a esta tendencia,
pero terminan el afio con un leve decrecimiento
versus el afio anterior.

Ahora bien, en términos de ingresos tuvimos una
disminucién importante, pero ésta se explica casi en
su totalidad por la reduccién en precios de venta en
nuestro negocio de Nutricién Animal como resultado
de la caida en costos de granos. Asi las cosas,
seguimos avanzando en nuestro pilar estratégico
de ser relevantes en nutricion animal y humana.

En linea con lo anterior, la mencionada correccion en
costos de materia prima en la primera mitad del afio y

la mejor dindmica de volimenes en la segunda mitad del
afo nos permitieron mantener la tendencia de
recuperacion de margenes de nuestros negocios y, con
éstos, la mejoria en nuestra estructura de rentabilidad.
En este orden de ideas, los muy buenos resultados
comerciales, sumado a una gestidn racional del gastoy a
un entorno mucho mas favorable respecto a tasas de
interés, nos permitieron terminar con muy buenos
resultados comerciales, operacionales y financieros.

El uso eficiente del capital invertido se mantiene
como un pilar clave de nuestra gestion financiera.
La coyuntura favorable en costos nos permitid
liberar capital de trabajo via menor valor de nuestros
inventarios. Seguimos ejecutando inversiones de
capital relevantes en renovacién de infraestructura
productiva, crecimiento de capacidades e incursion
en nuevos negocios, manteniéndose todas éstas en
linea con nuestros presupuestos y acorde a nuestra
capacidad de generacion de caja operativa. Estas
inversiones y movidas estratégicas son una
materializaciéon de nuestro propdsito superior de
Nutrir a todos desarrollando el campo colombiano,
con un claro convencimiento y vocacién por el
desarrollo de nuestro pais.

Durante el ejercicio 2024 se realizaron desinversiones en
ATA y GranKarga. Estas operaciones formaron parte
de las decisiones de focalizar nuestra estrategia de
crecimiento y expansion de nuestros negocios de
nutricion, genética y proteinas para humanos.

Todo lo anterior se suma a una excelente generacién de
caja, que después de atender los requerimientos de
recursos de nuestros negocios y los compromisos con
nuestros accionistas, se destina casi en su totalidad a la
reduccion de deuda financiera, terminando el afio 2024
con un nivel de endeudamiento histéricamente bajo,
reflejando la solidez y flexibilidad financiera de largo plazo
de nuestra Organizacion.

Finalmente, los buenos resultados operacionales, la
gestion eficiente del capital invertido y el foco en
generacion de caja, nos permiten terminar un 2024
de generacion de valor a nuestros accionistas.
materializando nuestro pilar estratégico de garantizar un
patrimonio rentable. En un momento pais donde la
agroindustria se posiciona como un eje clave de
crecimiento y desarrollo, Grupo Bios esta en una muy
buena posicion financiera para continuar con el
despliegue de su estrategia corporativa, enfrentar
posibles retos y, mas importante aun, capitalizar las
oportunidades que el entorno actual nos ofrece.

En conclusion, durante el afio
2024 continuamos el despliegue
de nuestro pilar estratégico de
construccion de futuro mientras
logramos una mejoria tanto en
nuestra estructura de
rentabilidad como en nuestros
retornos sobre capital invertido.




SistemaB

Un movimiento en sostenibilidad orientado a equilibrar el
éxito economico con el bienestar social y ambiental. En
Colombia, donde la agroindustria juega un papel clave en la
seguridad alimentaria, el desarrollo rural y la sostenibilidad
ambiental, la adopcién de este modelo genera un impacto
positivo significativo. Desde la perspectiva de oportunidades, en
Grupo Bios hemos valorado la participacion en Sistema B como
la mejor posibilidad de aportar a los retos presentes y futuros en
materia de lucha contra el hambre, cambio climético, pobreza
rural, regeneracion de suelos y formalizacion laboral.

En este sentido, nuestro proposito superior encuentra una
relacion directa con la apuesta B para fortalecer la seguridad
alimentaria, promover préacticas agropecuarias sostenibles y
resilientes, mejorar la calidad de vida de las comunidades
rurales y de nuestros propios colaboradores, y acceder a
nuevos mercados mas competitivos, globales y sostenibles.

Durante 2024, evaluamos dos de nuestras companias: PIC
Colombia y Mizooco. Este proceso destacé las principales
practicas que hemos desarrollado alrededor de los cinco
capitulos que mide el movimiento: gobernanza,

comunidades, medio ambiente, trabajadores y clientes.
Cada uno de estos conecta con nuestra estrategia y su centro
en la generacion de impacto positivo, la cual se ampara en la
constitucién de un patrimonio rentable, siendo relevantes en el
ecosistema de la nutricion animal y humana; articulando el
sector agroindustrial colombiano con una vision de futuro.

Focos
estratégicos
Grupo Bios

g\STEMA
c© “0,

<

/

Relevantes en nutricion
animal y humana

Construccion de futuro

ik

Areas de
impacto
SistemaB

Trabaja&ores Gobernanza

Modelo de

A Propésito L
Ambiental Comunidades

053

Clientes
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En este proceso de evaluacion aprendimos sobre cada uno de los
capitulos, fortaleciendo nuestra transversalidad operativa y de
consolidacion de informacion; asi como la proyeccion de estrategias
que nos sirvan en el avance conjunto frente ala vision de Grupo. Para
Genética Bios, tuvimos una calificacién de 70.6 sobre 200 puntos;
mientras que para Mizooco la calificacion fue de 65.2. La certificacion
como Empresa B se logra con un puntaje igual o superior a los 80
puntos.

No obstante, en la medida que avanzamos en el camino,
evidenciamos que nuestras practicas de impacto positivo,
compromiso y relevancia en el sector nos permiten apostar durante
el 2025 a una evaluacion a nivel Grupo, un logro significativo dada la
homologacion del camino para cada una de las compainiias, buscando
una certificacion integrada.

Sistema B: una oportunidad para seguir siendo un agente de
cambio, promoviendo un modelo de negocios mas justo, sostenible
y resiliente. En un contexto donde la agroindustria es clave para el
desarrollo del pais, integrar este enfoque no solo genera
beneficios sociales y ambientales, sino que también fortalece la
competitividad empresarial en mercados globales cada vez més
exigentes. Nuestra vision sobre una ética sectorial nos habilita
por naturaleza a ser una empresa con proposito B.

GRUPO
Nuestro = BIOS
objetivo: >
Ser Nutriciéon Animal Genética Comercial Proteinas  Mascotas
Empresa B. AR S ‘ B 2Bios @i miw
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Nutrimos con
Innovacion y
compromiso

Reafirmamos nuestro
compromiso con la nutricion,
el campo colombiano y la
sostenibilidad, participando
activamente en eventos clave
que marcaron la agenda de
nuestra industria.
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En el Congreso Fenavi fuimos Patrocinadores
Platino, compartimos conocimiento y fortalecimos
relaciones para impulsar una avicultura mas sostenible,
trabajando de la mano con aliados, clientes y siempre
junto a nuestro equipo técnico.

También estuvimos presentes en el 11° Congreso
Internacional de la Industria Lactea, en Medellin,
donde junto a nuestras empresas Contegral, Finca y
ABS, contribuimos al desarrollo de la ganaderia lechera
en Colombia, demostrando cémo nuestra experiencia
es motor de progreso en el campo.

En septiembre, estuvimos presentes como
Patrocinadores Oro del Congreso LACQUA 2024,
liderando foros y charlas sobre bienestar animal,
sanidad de peces y tendencias de mercado,
reafirmando nuestro liderazgo en la acuicultura.

NUESTROS NEGOCIOS










Certificaciones 2024:
avances gque nutren
nuestro propdsito

Logramos hitos importantes que respaldan nuestro compromiso con la
calidad, la sostenibilidad y la innovacion en cada etapa de nuestras
operaciones. Estas certificaciones son un testimonio de nuestra dedicacién
por mantenernos a la vanguardia de los estadndares internacionales vy
garantizar que cada producto que llega a nuestros clientes esté respaldado
por procesos responsables y de excelencia.

En nuestra planta de Contegral Neiva alcanzamos la recertificacion
Global G.A.P. CFM V2.2, un logro que destaca la capacidad para producir
alimentos balanceados bajo estrictos estandares globales. Asi
reafirmamos nuestra apuesta por la sostenibilidad, la trazabilidad y la salud
animal, convirtiendo esta operacién en un referente de buenas practicas para
el sector agroindustrial.

Por su parte, la planta de Operadora Avicola Colombia en Bucaramanga
obtuvo la certificacion HACCP, otorgada por el INVIMA, demostrando
nuestro compromiso con la inocuidad alimentaria y garantizando
procesos confiables y seguros. Este reconocimiento fue posible gracias al
esfuerzo y la pasibn de nuestro equipo, quienes trabajan cada dia para
ofrecer lo mejor a los clientes.
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En Cartagena, la planta de Antillana renové su certificacién
HACCP bajo el estandar europeo, lo que nos habilita las
exportaciones hacia la Union Europea. Este hito refuerza
nuestra presencia internacional y evidencia la capacidad que
tenemos para operar con excelencia en mercados exigentes.

Certificarnos es méas que un logro, es la manifestacion de
nuestro propdsito de nutrir a todos desarrollando el campo
colombiano. Avanzamos con responsabilidad vy
determinacion, demostrando que la calidad y la innovacién
son la base de un futuro mas sostenible para todos.

Contegral - Neiva

Recertificacion
Global G.A.P CFM V2.2

OPAV- Bucaramanga Nar

Certificacion HACCP

=

Antillana - Cartagena

Rertificacion HACCP
bajo el estandar europeo

Certificaciones

- 2024

NUESTROS NEGOCIOS




Nuestro mercado,
nuestra pasion
por innovar

En 2024
transformamos
desafios en
oportunidades,

consolidando
nuestra posicion
con innovacion,
compromisoy
excelencia.
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Entendemos que cada interaccién con el mercado
es una oportunidad para innovar, fortalecer
relaciones y entregar lo mejor de nosotros. El 2024
fue un afo marcado por importantes
transformaciones que reafirmaron nuestra posicién
en el sector y en el que demostramos nuestro
compromiso con los clientes, siempre guiados por
la efectividad de nuestras operaciones y la
innovacion constante.

Uno de los momentos clave fue el lanzamiento de
Campo Azul® Institucional, una gran apuesta para
fortalecer nuestra presencia en el segmento de
hoteles y restaurantes. Esta iniciativa fusiona fuerza
de ventas especializada con portafolio multiproteina
de calidad y variedad, apalancandonos en las
fortalezas de Antillana. Este modelo, diseflado para
evolucionar en diferentes fases, refuerza nuestro
compromiso de ser el jugador multiproteina
preferido dentro y fuera del hogar.

Ademas, Campo Azul® se consolidé como un
punto de encuentro para nuestras marcas
multiproteina, con la llegada de Antillana y Ia
inclusibn de La Fazenda complementamos
nuestro portafolio en este canal, no solo
ampliando la oferta para nuestros clientes, sino
también reafirmando nuestra vision de brindar
soluciones integrales de la mas alta calidad. Este
avance refleja nuestra capacidad de innovar en
el mercado y fortalecer nuestra relacion con
los consumidores.

NUESTROS NEGOCIOS




Implementamos, ademés, estrategias que marcaron una diferencia
significativa en nuestra relacion con los clientes. En el canal tradicional, las
ventas a través de WhatsApp con un chatbot permitieron conectar con méas de
8,500 clientes, generando resultados destacables en ventas. En los puntos de
venta propios, nuestra alianza con Rappi impulsé un incremento del 87% en
ventas y gracias al cambio realizado en nuestro portafolio de productos de valor
agregado este segmento logré un crecimiento del 66%. Estas iniciativas no
solo mejoraron la experiencia del cliente, sino que también evidenciaron
nuestra eficiencia operativa.

Nuestra apuesta por la transformacion digital también tomé fuerza con el
lanzamiento de Mizooco®, plataforma de e-commerce de productos para
mascotas, que amplié nuestras oportunidades de comercializaciéon en el
mercado digital. Ademas, realizamos ajustes estratégicos en el canal verde y
distribuidores, logrando codificaciones importantes en cadenas como Olimpica,
Isimo y Megatiendas, fortaleciendo nuestra propuesta comercial a nivel
nacional.

Por Gltimo, en el mercado de alimentos para mascotas, renovamos laimagen de
Filpo®, redefiniendo su rol y fortaleciendo su llegada al mercado. Esta
transformacion revitalizd la marca, afianzd nuestra conexion con los consumidores
y nuestro compromiso con el bienestar animal.

Cada paso que dimos en el 2024 refuerza nuestra

vision de un mercado donde la innovacion, la
eficiencia y el bienestar de nuestros clientes son
la clave para seguir construyendo un futuro
sostenible y lleno de oportunidades.

En Grupo Bios nuestra
pasion por innovar es
un motor que nos
impulsa a alcanzar
nuevas metasy
superar los desafios
con excelencia.

NUESTROS NEGOCIOS
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Transformacion Digital

R e Innovacion
que transforma
Herramientas estratégicas y n o s I m p u Is a

Toma de decisiones en
diseminacion y rentabilidad.

Sabemos que la innovacién no es solo una herramienta, sino parte fundamental de nuestra estrategia
para avanzar hacia un futuro mas eficiente, sostenible y conectado. Durante el 2024 integramos
tecnologia, mejoramos procesos y adoptamos nuevas formas de aprendizaje, manteniéndonos a la vanguardia
en cada aspecto de nuestras operaciones.

Inteligencia Artificial

Aplicada al conteo y peso
de animales.

La transformacion digital fue uno de los pilares de este afio. En Genética Bios implementamos un sistema
omnicanal que incluye un chatbot y una plataforma web para optimizar los pedidos. Ademas, incorporamos
herramientas que respaldan la toma de decisiones estratégicas, como la expresién de diseminacion de los hatos
en la linea 3 y otra mas enfocada en evaluar la rentabilidad de las operaciones. También exploramos Inteligencia
Artificial para el conteo y peso de animales, automatizamos procesos con BioSig y logramos eficiencias
y monitoreo vehicular con significativas con el monitoreo vehicular y el uso de cédigos de barras.

cbdigos de barras.

Por su parte, en Consumo Masivo implementamos el TMS - Transportation Management System,
mejorando la planificacion y seguimiento de operaciones en Antioquia, Bogotd y Bucaramanga, al tiempo que
avanzamos en el monitoreo en linea de variables clave en planta mediante una aplicacién de alertas.

Optimizacién de
operaciones.
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Finalmente, en alianza
con la Universidad Eafit,
inauguramos  nuestro
Centro de Investigacion
Aplicada Grupo Bios,

un espacio disefiado para acelerar el
desarrollo de productos, optimizar
procesos Yy fortalecer nuestras
relaciones con clientes internos y
externos; con 315 m? dedicados a la
investigacioén y la experiencia, este
centro se posiciona como un motor
de innovacién que apoya a todos
nuestros negocios y clientes.

Cada avance refleja nuestro
compromiso de transformar
la manera en que operamos,
buscando brindar soluciones
mas eficientes, responsables
y sostenibles.

En Grupo Bios la
innovacion no solo
nos impulsa hacia
adelante, sino que

también nos
conecta con el
futuro que

queremos construir:

un futuro donde la
tecnologia, los
procesos y las ideas
trabajan juntos.
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Creemos que la unién de conocimientos, innovacion
y experiencia puede transformar industrias enteras.

[ ] o
s I n e rg I a s q u e Por eso, trabajamos en la articulacién entre

nuestras empresas de Nutricion Animal: Contegral

t ra n Sfo rm a n y Finca, y Genética Bios: PIC y ABS, para dar vida a

la Sinergia GEN&AL®. Este programa, que comenzd

enfocado en la porcicultura, en el 2024 amplié su

alcance hacia la ganaderia, consoliddndose como

una apuesta integral para maximizar el potencial productivo de los animales y garantizar un retorno
de inversion predecible y eficiente para los productores.

En el caso de la industria porcina, la Sinergia GEN&AL® sigue brindando resultados excepcionales al
combinar genética de vanguardia con alimentos balanceados ajustados a las necesidades especificas
de los cerdos. Este enfoque optimiza la productividad, asegura més kilos y mejor calidad, fortaleciendo
la competitividad de los productores en el mercado.

El gran hito del 2024 fue el disefio e implementacion de Sinergia GEN&AL® Ganaderia, que ahora
integra la experiencia genética de ABS con la nutricion especializada de Contegral y Finca. A través
de talleres regionales y con la primera Jornada Técnica de Ganaderia en Tropico Bajo, capacitamos
productores y técnicos en como convertir su produccién lechera en una produccién GEN&AL, basada en
genética avanzada y un alimento balanceado que impulsa mas leche o mas carne, y mas ingresos. Este
modelo esta disefnado para que los ganaderos pasen de tener vacas a tener vacas GEN&ALES,
optimizando y fortaleciendo sus hatos para un futuro mas rentable.

Con Sinergia GEN&AL® estamos llevando la genética y la nutricion al siguiente nivel, ayudando a
los productores a liberar el maximo potencial de sus animales y a transformar sus negocios.
Sabemos que la verdadera féormula de la rentabilidad estd en el equilibrio perfecto entre tecnologia,
nutricidn y un equipo comprometido que trabaja siempre en sinergia.

NUESTROS NEGOCIOS




Mas kilos, mas leche,
mejor calidad, y
un futuro brillante,
ieso es GEN&AL!

GENRAL

CCIAL E

Ademas, continuamos fortaleciendo el canal de
punto de venta y ejecutando el trabajo junto al
equipo de Comercial +Bios, en un proyecto
conjunto llamado Go To Market. Con esto hemos
logrado revisar la llegada conjunta de nuestro
portafolio de mascotas al canal verde,
garantizando mayor cobertura y gestion de la
relacion con los clientes.
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Tejiendo alianzas
para el progreso

El programa Desarrollo de Proveedores es una estrategia que se ha nutrido de
diferentes fuentes para consolidar una estructura mas sélida, alineada con la
construccién de capacidades para el desarrollo del agro colombiano y dentro de
la dimension articuladores de la agroindustria colombiana, ambos forman parte de
nuestro modelo de Impacto Positivo. Desde esta perspectiva, trabajamos para
generar capacidades en el sector, fortalecer el tejido empresarial y garantizar
una cadena de abastecimiento sostenible.

COS\STEMA I"'D
*;

Relevantes en nutricién

animal y humana

[ﬁn » Reducir dependencia de
= .. granos importados.
Patrimonio @

Sostenible

- o

+ Desarrollar modelos de
Construceion de futuro .. Integracién en la cadena.

A0

oy
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Nuestra apuesta va mas alld de la transaccionalidad. Nos
sumamos al desarrollo de capacidades en el campo,
buscando ser facilitadores y acompafar la gestion del
conocimiento. A través de este programa promovemos el
cumplimiento normativo, fomentamos la innovacion y la
tecnologia en conjunto y trabajamos en el fortalecimiento
de empresas agroindustriales para hacerlas mas
competitivas, sostenibles y relevantes en el mercado.

Durante el 2024 el programa se enfoc6é en la
caracterizacibn de nuestra base de proveedores,
identificando 3,253 aliados estratégicos, de los cuales,
mediante una Matriz Kraljic y una Matriz de Riesgos
Estratégicos, priorizamos a 93 proveedores que seran
parte del programa estructurado en tres pilares:

Programa
de formacion

Programa de

reconocimiento
48] Encadenamientos
© productivos
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Este afo, el enfoque estuvo en el fortalecimiento del componente de formacidn, un esfuerzo clave que nos
permitird consolidar capacidades en nuestra red de proveedores y generar asi un impacto real.

Ademas, fortalecimos nuestro compromiso a través de iniciativas estratégicas como el Comité
Estratégico de Proveedores de la ANDI, la cartilla EN RED de la ANDI Seccional Antioquia y el programa
Unidos Avanzamos, este Ultimo en alianza con el CTA y la Gobernacién de Antioquia. También
participamos en el programa Alianzas para la Reactivacion del Sector Plasticos con Indunnova y Colombia
Productiva, la Escuela de Proveedores de COMFAMA vy el evento de cocreacién CREER-CREAR, liderado
por nuestro equipo de Compras Nacionales de Nutricion Animal.

Este programa es un pilar clave en la reduccién de la dependencia de granos importados, la
construccién de capacidades para el desarrollo del agro y la generacién de modelos de integracién en
la cadena de valor.

Estamos comprometidos con el Seleccion y caracterizacion de
fortalecimiento de nuestros proveedores |

proveedores porque sabemos que 2024
cada empresa que crece, cada

alianza que se consolida y cada Programa de formacion

innovacion que implementamos *Minimo viable [
impulsa el progreso del campo
colombiano. . » 2025
Certificacion
Programa de reconocimientos Pl an d e

benefici I .
y beneficios 2026 trabajo
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Ahora también
tenemos el
sabor del mar

W

\"v"'.-

A
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En el 2024 dimos un paso mas hacia nuestro propésito de nutrir a
todos y desarrollar el campo colombiano: le dimos la bienvenida a
Antillana, una empresa con mas de tres décadas de historia,
dedicada a la comercializacion de pescados y mariscos de alta
calidad. Este hito refuerza nuestra presencia en toda la cadena de
proteina, abre nuestros horizontes hacia el mar para sumar mas valor a
nuestros consumidores y fortalecer nuestro impacto en el mercado
nacional e internacional.

Desde su fundacién en 1988, Antillana ha sido sinbnimo de excelencia
en productos marinos, acercando lo mejor a las mesas de las familias
y a las cocinas de hoteles y restaurantes. Su compromiso con la
calidad, el fortalecimiento de la industria nacional y la generacién
de empleo estan profundamente alineados con nuestros
valores y vision de negocio. Su capacidad para acopiar productos
de los cinco continentes, procesarlos y entregarlos a clientes en los
canales retail e institucional, la convierten en wuna adicidn
estratégica para nuestra linea de Consumo Masivo.
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| g : Linea de
Con esta integracion, consolidamos una oferta
complementaria que nos permite llevar productos frescos y tie m pO
procesados de gran calidad a mas colombianos, ademas de 19 8 8
impulsar el consumo de esta proteina esencial para la @
nutricion del pais. La experiencia de Antillana en conectar Fundaclon
centros de produccién globales con el consumidor local se pertura

suma a nuestra capacidad técnica y asesoria especializada econdémica
desde los negocios de nutricién animal, fortaleciendo adn mas

nuestra propuesta de valor para los productores acuicolas y
clientes en general.

Estamos convencidos de que esta operacién representa un

punto de partida para nuevas oportunidades, sinergias y MaYOHStaS e F°C° mercado Certlﬁcacwn
capacidades que potenciaran nuestras unidades de negocio. institucional hacional HACCP
Antillana trae consigo un amplio portafolio, un legado de
pasién por los productos marinos y un equipo humano
comprometido, que ahora se unié a ser parte de los mas
de 8,000 colaboradores de Grupo Bios.
C . . . Cobia Tercerizacion Entrada
S elebramos esta union como un reflejo de lo que somos: Primer proyecto | de operac.ones Cambio d G
nutrir a todos, desarrollar el campo colombiano y generar maricultivo en en frio (Ransa - imagen :::3:;3
impacto positivo en cada una de nuestras acciones. Con Colombia Colfrigos)
\ Antillana como parte de nuestro Grupo, damos un paso
mas hacia un futuro sostenible con el horizonte abierto y m
nuestro proposito superior como nuestra brajula.
~ ‘ Antillana es I Acuerdo con J Firma acuerdo
” i .
iJuntos somos mas! " Gnipo Bibs Trident Seafood Southwind
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Nueva imagen,

mismo proposito

22 Bi

GRUPO

0

Dimos un paso transformador en nuestra
historia: presentamos la nueva imagen de Grupo
Bios. Este cambio es la expresion renovada de
quiénes somos, de lo que representamos y del
camino que seguimos construyendo juntos.
Queremos ser mas visibles, mas cercanos v,
sobre todo, méas conectados con lo que nos une:
alimentar la esperanza y el progreso de
nuestro pais.

Venimos del campo, y eso lo llevamos en el
corazébn. Nunca olvidamos nuestras raices,
porque son ellas las que nos impulsan a crecer y
a ser la empresa agroindustrial lider en Colombia.
Desde la cadena de la proteina hasta el apoyo
a nuestros clientes en su dia a dia, nuestra
mision ha sido y seguira siendo nutrir tanto el
cuerpo como el espiritu de los colombianos.
Alimentamos el rendimiento, la fuerza y las ganas
de avanzar, porque sabemos que un pais que se
alimenta bien progresa bien.

Nuestra nueva imagen refleja lo que somos hoy,
una Organizacioén en constante evolucién, que
pone a las personas en el centro de todas sus
acciones, siempre con humildad, respeto y
excelencia. Queremos que todos nuestros
pUblicos vean en este cambio un simbolo de
nuestra determinacion por dejar un impacto
positivo, no solo en los productos que
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ofrecemos, sino en cada interaccién, cada
proceso y cada esfuerzo por hacer del campo
colombiano un motor de esperanza vy
sostenibilidad.

También buscamos fortalecer nuestra marca
empleadora para atraer al mejor talento, y
despertar un mayor sentido de pertenencia en
quienes ya son parte de nuestra Organizacion.

Esta nueva imagen es mas que un cambio
estético, es un reflejo de nuestra apuesta
por la innovacion, la expansion y la
excelencia, tanto a nivel nacional como
internacional. Es wuna invitacion a seguir
sonando juntos, a creer en el poder del
trabajo en equipo y a construir un mafana
lleno de esperanza.

En cada accion y en cada paso reafirmamos
que estamos aqui para nutrir suefios,
progreso y un pais que nunca deja de
avanzar.

iSomos la
esperanza de
un futuro mejor!
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